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Organizaciones que Transforman su Realidad S. C.
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Planeación Estratégica 
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En OTR S. C. creemos firmemente que tanto las personas que dirigen las organizaciones como las que colaboran con ellas, cuentan con todos los recursos para detectar y solucionar sus problemas de mejoría o transformación; de tal manera que un acercamiento externo les permite visualizar, como una totalidad, los factores humanos, administrativos y técnicos, tanto de la empresa como del entorno, que obstaculizan o facilitan la manera como crean su propia realidad.

El desafío de las organizaciones hoy día está en su capacidad para implantar las estrategias que han diseñado... Su pensamiento estratégico muchas veces va más allá de las capacidades de la organización para realizarla o pierde conexión con las necesidades del entorno

La única fuente de ventaja competitiva en el siglo XXI será la capacidad de las organizaciones para desaprender viejas tecnologías y aprender las nuevas. No es el conocimiento, pues se puede traer. Es el aprendizaje de la gente y a quiénes se haga depositarios del Capital Intelectual de la organización la fuente de esa ventaja.
Era de la Administración del Capital Intelectual
Fases del Proceso                             Duración Aproximada
1. Preplaneación




2 Horas

Determinación del Equipo de Planeación, las responsabilidades del mismo, la información necesaria para el ejercicio y la logística
2. Bases Conceptuales



8 Horas
Revisión de algunos conceptos necesarios para facilitar la comunicación durante el proceso de Planeación Estratégica

3. Definición de Negocio



8 Horas

Esta parte de la Planeación Establece con claridad el negocio en el que estamos (Misión), cómo queremos vernos en el futuro (Visión) y cómo nos gusta hacer negocios (Valores). En esta parte también se revisan las Estrategias Generales (Marcas, fusión/adquisición, Inversión/retiro, etc.)
4. Diagnóstico del Negocio



16 Horas
En esta parte hacemos un diagnóstico completo de las fortalezas y debilidades del negocio, de las amenazas y oportunidades del entorno y una revisión concienzuda de las funciones básicas de servicio de la empresa (Arquitectura Organizacional). A partir de este diagnóstico se generan las principales estrategias de la organización

5. Análisis de Vulnerabilidad


6 Horas
Esta parte del ejercicio es muy importante pues el análisis de vulnerabilidad es justamente una anticipación de los riesgos que puede enfrentar la organización y se generan medidas preventivas y contingentes con la finalidad de asegurar la supervivencia de la misma. 

6. Operacionalizar el Plan Estratégico

8 Horas

Convertir estrategias en proyectos, objetivos y metas, asignar recursos y responsabilidades, establecer métricas e indicadores y diseñar el modelo de control (Balanced Score Card) 

50 Horas
Aproximadamente
Nosotros garantizamos la calidad del proceso, el cliente, la calidad de la información
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Proceso que hace la empresa para determinar su situación actual, su futuro preferible y el modo de llegar a él, considerando sus fortalezas y debilidades, las oportunidades y amenazas del entorno; integra objetivos y metas mayores para alinear los procesos, considerando el mediano y largo plazo pero con la implementación  centrada  en el  presente.   
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www.otr.com.mx     fespinosa@otr.com.mx

